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MAG. MARIE OSTERBAUER-HOFER

Vorbereitung & Moderation von Teamklausuren zur Prozessoptimierung,
Projektbegleitung, Strategiefindung/Positionierung,
Teambuilding & Teamentwicklung

Fihrungskrafteentwicklung und -training

Team- und Einzelcoaching

Konfliktbearbeitung und Konfliktbewaltigung

WERDEGANG

Studium Philosophie, Psychologie, Germanistik, Padagogik und Geschichte
Auslandslektorat an der Universitdt Brest / Frankreich

Personalentwicklung und -management in internationalem Industriekonzern,
Schwerpunkte: interne HRM-Projekte und interne Organisationsberatung

Seit 1996 als selbsténdige Trainerin, Beraterin und Coach tétig (auch in Englisch)

FACHPEZIFISCHE AUS- UND WEITERBILDUNG

Systemische Berater- und Coachingausbildung (Fritz B. Simon, Inst. f. syst. Forschung/Heidelberg,
Christof Schmitz, Corporate Pragmatics/Zirich, Marlies Lenglachner, Corporate
Development/Wien, Ruth Seliger, Train/Wien, Rudi Wimmer, 0SB/Wien, Peter Gester/D, Ui
Clement/Inst. f.syst. Forschung/Heidelberg

Ausbildung fir die Beratung und Begleitung von alternativen Arbeits- und Organisationsformen,
z.B. virtuelle Teams, Teleworking (Prof. Ch. Grantham / ISDW Oakland])

Weiterbildungen in vielfaltigen Methoden der Konflikt-und Problembearbeitung wie systemische
Aufstellungsarbeit, Gewaltfreie Kommunikation, TRANSCEND, Prozessorientierte Konfliktlsg.,
Kreative Losungsfindung (F. Glasl, M. Rosenberg, M. Varga von Kibed/Insa Sparrer, J. Galtung
u.a.

Weiterbildungen in Vortrags-/Présentationstechniken, Train-the-Trainer, Gestaltung von
Grofgruppenevents, Projektmanagement, Qualitdtsmanagement, Transfersicherung,
systemischer Aufstellungsarbeit

SONSTIGES

Lehrbeauftragte fir Teamtraining, Kommunikation & Fiihrung, Moderation & Kreativitatstechniken
an der Fachhochschule fiir Energie- & Umweltmanagement/ Pinkafeld

Mitglied im Osterreichweiten Coaching Competence Center
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